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Términos de referencia- RETO 1
Océano Azul: Innovacion disruptiva
en la construccion de LATAM

Propdsito

Analizar cémo los enfoques de innovacién alternativa (open, frugal,
sostenible—dlgitainable o inversa) pueden generar un “Océano Azul” en el mercado
latinoamericano de la construccidn, y proponer la via mas pertinente para un sector
especifico.

1. Estructura del reto y calendario

Estacion Modalidad Semana Qué deben hacer Entregables

a.Estudiar individualmente el tipo de innovacion
asignado y el recurso explicativo.

b.Participar en el foro de discusion respondiendo:| - Respuesta en foro.
- ¢Qué atributos hacen viable esa innovacion en | - Rubrica individual

1.Preparacion | Asincrénica 2 LATAM? (cargar en Portafolio
- ¢Con qué criterios (impacto, sostenibilidad, X.0 antes del inicio
calidad, eficiencia, viabilidad) se deberia de la sesién
evaluar? sincrénica 3).

c.Disefar individualmente una rubrica de
evaluacion apoyandose en la guia Disefo de
rubricas.

En equipos, investigar el concepto de Océano

2.Exploracion | Asincrénica 2 Azuly seleccionar un caso empresarial (de
cualquier industria Norte Global) que haya « Diapositiva del caso
creado su propio Océano Azul de forma (subir al Portafolio
disruptiva. X.0 parausarenla
Resumir el caso en una diapositiva (contexto, sesion sincronica 3).

propuesta de valor y disrupcion).
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Innovaciéon en Construccion

Estacion Modalidad Semana Qué deben hacer Entregables

Parte A
Con el caso elegido, completar en el tablero
colaborativo:

- Dos condiciones empresariales que motivaron

la disrupcion.

- Dos condiciones de contexto que la facilitaron.

Parte B
Fusionar las rubricas individuales en una
rubrica grupal robusta para el tipo de

3. Capacidades y condiciones del contexto
cruciales para innovar.

Luego exponer (5 minutos) y retroalimentar a
los demas equipos.

innovacion asignado. - Tablero colaborativo
3.Evaluacion | Sincronica completado.
(Sesidn 3) Parte C + Rubrica grupal final
Comparar los cuatro tipos alternativos y elegir (cargar en Portafolio
uno para aplicar en LATAM al sector del caso; X.0).
redactar un resumen breve (max. 300
palabras) que responda:
1. ¢Qué rasgos del tipo elegido se adaptan al
sector y alaregion?
2. ¢Qué variables contextuales se modifican y
por qué?
3. ;Qué capacidades empresariales y del
entorno se requieren para innovar
disruptivamente?
Analizar las diferencias de innovar
disruptivamente en LATAM. Con los cuatro
instrumentos de evaluacion, elegir el tipo de « Resumen escrito
innovacion mas apto para el sector del caso y (cargar en Portafolio
responder: X.0).
4.Propuesta | Sincronica 1. Rasgos aplicables al sector/pais. - Defensa oral de 5 min
(sesién 3) 2. Variables que se modifican y justificacion. por equipo +

retroalimentacion
entre pares.

Nota: todo el material debe estar cargado en el Portafolio X.0 antes de concluir la Sesién 3.
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2. Criterios de evaluacion (15 % del corte)

Caracterizacion del contexto: claridad y pertinencia al describir
tendencias, condiciones empresariales e industriales que inciden 20 %
en la innovacion.

Seleccion del tipo de innovacidn alternativo: coherencia entre 25 %
problema, contexto y potencial transformador del tipo elegido. 0
Definicidn de criterios de evaluacion: solidez y relevancia de la 20 %
rubrica (impacto, aplicabilidad, escalabilidad, viabilidad). 0
Defensa argumentada: calidad de la presentacion oral y del .
resumen escrito; evidencia y ejemplos que sustenten la propuesta. 35%
Total 100 %

El profesor proporcionara retroalimentacién detallada junto a la
calificacion numérica, destacando fortalezas y oportunidades de mejora.

3. Recursos clave

- Articulos Blue Ocean Strategy y What is Disruptive Innovation? (Harvard
Business Review).

« Recurso explicativo sobre Open, Frugal, Sostenible (Digitainable) e
Inversa.

- Guia - Diseno de rubricas (seccion “Como evaluar una rubrica”).

« Foro de discusion en la plataforma.

Cualquier duda podra plantearse en el foro de la asignatura o durante la sesion
sincrénica. jExitos en la exploracion de su propio Océano Azul!
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